
 

1 

 

T.C 
GEMEREK KAYMAKAMLIĞI 

Gemerek Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
                         Özel  Ġdare  Ġlkokulu 
 

 

                          2024-2028  

Stratejik Plan 

 

 

SĠVAS 

 



 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, 
inkılâpçı, olumlu, atılgan, baĢladığı iĢleri baĢarabilecek kabiliyette, 

dürüst, düĢünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aĢmaya 
kudretli, karakter sahibi genç yetiĢtirmektir. Bunun için de öğretim 

programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)” 

 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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21. yüzyıl yönetim modelleri içerisinde kurumların performansları doğrultusunda 
amaç ve hedeflerini yönetebilmeleri önem kazanmaya baĢlamıĢtır. Kurumsal 
kapasiteye bağlı olarak çalıĢacak olan idari birimlerin  yıl sonunda kendi iĢ alanında 
ki performansını ölçmenin en gerçekçi yöntemlerinden biride Kurumsal  Stratejik 

Planlama çalıĢmalarıdır. müdürlüğümüz olarak  amaç ve hedeflerinin gerçekleĢmesi 
için yapmıĢ olduğu çalıĢmaları yerinden takip etmekte ve çalıĢmalar sırasında 
iĢbirliğinin daha da artırılmasını önemsemekteyiz. Özel Ġdare Ġlkokulu  
Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerine 
ulaĢtığını izleme ve değerlendirme çalıĢmaları sürecinde mütalaa edilmiĢ olup bu 
durum memnuniyet vermektedir. 

2024-2028 Stratejik plan çalıĢmaları ilgili Kanun ile belirlenmiĢ olup 
Müdürlüğümüzün stratejik plan çalıĢmalarını 2028 yıllarda varılmak istenen hedefler 
doğrultusunda çizileceğini düĢünmekteyim. Sivas’ta eğitimde rekabet edebilen, 
nitelikli insan kaynağı oluĢturabilen, elde ettiği akademik ve sosyal baĢarılar ile 
ilimiz adına bizleri sevindirecek bir aĢamaya geleceğini ümit etmekteyim. ÇalıĢma 
sırasında baĢta Plan hazırlama ekibi ve  çalıĢanlarımıza teĢekkür ederim. 

                                                                                                          Mümin ATEġ 

                                                                                                             Okul Müdürü 

 

 



 

5 

 

 

ĠÇĠNDEKĠLER                                                                                            Sayfa 

1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 
         1.1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi                                          6 
         1.2. Planlama Süreci                                                                                                    7 
2. DURUM ANALĠZĠ                                                                                                          8 
         2.1. Kurumsal Tarihçe                                             9 
         2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi                 11 
         2.3. Mevzuat Analizi                     12 
         2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi                                                                      14 
         2.5. Faaliyet Alanları Ġle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi                               15 
         2.6. PaydaĢ Analizi                                                                                                    16 
         2.7. KuruluĢ Ġçi Analiz                                                                                              19 
                2.7.1.TeĢkilat Yapısı                                                                                            20 
                2.7.2.Ġnsan Kaynakları                                                                                        21 
                2.7.3.Teknolojik Düzey         23 
                2.7.4.Mali Kaynaklar         24 
                2.7.5.Ġstatistiki Veriler         25 
     2.8. DıĢ Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,  
          Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)                                                         34 
         2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi               36 
         2.10.Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi                                                                 37 
3. GELECEĞE BAKIġ                             38 
         3.1.Misyon          38 
         3.2.Vizyon            38 
         3.3.Temel Değerler         38 
4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJĠLERĠN BELĠRLENMESĠ                                         40 
         4.1. Amaçlar                                                                                                              41 
         4.2. Hedefler                                                                                                             42 
         4.3. Performans Göstergeleri                                                                                 43 
         4.4. Stratejilerin Belirlenmesi                                                                                 44 
         4.5. Maliyetlendirme                                                                                               46 
5. ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME                                                                               47 
6. Tablo/ġekil/Grafikler/Ekl                                                                                         48



 

6 

 

 

         BÖLÜM I 

GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 

 

 

1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının 

daha etkili ve verimli bir Ģekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim 

anlayıĢının oluĢması hedeflenmektedir. 

1.1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

2024-2028 Strateji GeliĢtirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır. 

Tablo 1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Mümin ATEġ Müdür Mehmet ÇEVĠK Müdür Yrd. 
Mehmet ÇEVĠK Müdür Yrd. Hatice TAġTAN Öğretmen 

Fatma KESKĠN Öğretmen Meryem KARAKOÇ Öğretmen 

Yurt AKMEġE Okul Aile Birliği BĢk. Safiye SARAÇ Veli 

Birol KeleĢ  Öğretmen Elif Sara YĠĞĠT Öğrenci 

 

1.2. Planlama Süreci 
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aĢamaları; 

kurul ve ekiplerin oluĢturulması, çalıĢma takviminin hazırlanması, uygulanacak 
yöntemlerin ve yapılacak çalıĢmaların belirlenmesi Ģeklindedir. 
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Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aĢaması, 

strateji geliĢtirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. 

Ekip üyeleri bir araya gelerek çalıĢma takvimini oluĢturulmuĢ, görev dağılımı 

yapılmıĢtır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan 

amaçlar ve hedefler değerlendirilmiĢ, hedefler doğrultusunda performans 

göstergeleri ve stratejiler belirlenmiĢtir. Üst politika belgeleri incelenmiĢ, paydaĢ 

analizleri yapılmıĢ ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuĢ, 

PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmıĢ ve tespit edilen 

sorun ve geliĢim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiĢtir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve 
görüĢmeler yapılmıĢtır.  
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BÖLÜM II 

 DURUM ANALĠZĠ 
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2. DURUM ANALĠZĠ 

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel 

istatistiklere, paydaĢ analizlerine ve görüĢlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve 

Tehditler) analizine yer verilmiĢtir. 

 

2.1. Kurumsal Tarihçe  

1985 yılında 9622 metrekare alana  yapılmıĢtır. Normal eğitim yapılmaktadır. Derslik  

baĢına ortalama 17 öğrenci bulunmaktadır.Eğitim öğretim bilgi teknolojileri ile  

Okulumuz desteklenmektedir. Bütün sınıflarımızda akıllı tahta  

bulunmaktadır. Öğrencilerimizin bilgi ve görgülerini arttırmak için sürekli geziler  

tertip etmekteyiz.Bina olarak betonarme  binadır. mantolaması yaptırılmıĢtır. 2017  

yılında Aksa sistemli doğalgaz sistemine geçilmiĢtir. Okulumuz çevre ile iyi iliĢkiler  

içerisinde olup okul-veli-öğrencilerle birlikte baĢarının arttırılması için iĢ birliği  

yapılmaktadır. Okulumuzun tüm öğretmenleri, olarak öğrencilerimizin iyi bir  

geleceğe sahip olması için çözümün eğitim olmasına inanıyoruz ve bu yönde gayret  

gösteriyoruz. 2023-2024  öğretim yılı itibariyle ana sınıfı dahil 132  öğrencimiz vardır. 

 

       Okulumuzun bina durumu ve özellikleri bakımından okul binası betonarme  

Ģeklinde yapılmıĢ olup iki katlıdır.Ġlk katta 1 ve 4  sınıflar ,öğretmenler odası,çay  

odası,öğrenci tuvaletleri,Müdür ,Müdür Yardımcısı odası ve Hizmetli dinlenme  

odası bulunmaktadır. 2.katta ise 2,3ve 4sınıf. lar , tuvaletler, toplantı odası  

bulunmaktadır. Okul ilk olarak sobalı olarak faaliyete geçmiĢ, daha sonra tadilat 

 edilerek doğal gazlı kalorifer sistemine geçmiĢtir. 

Bahçemizin durumu ise okul bahçesi oldukça geniĢ olup spor alanları   
bulunmaktadır. Bahçe ihata duvarı yapılmıĢ olup zaman zaman da onarılarak  
bahçenin bakımı ve güvenliği sağlanmaktadır.   
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Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı 
Salon 

 X 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı 
Saha 

 X 

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane  1 

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen 

Laboratuvarı 
 X 

ġube Sayısı 8 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
 X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 25 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 320 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3200    

Okul Kapalı Alan (m2) 0    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 
alan (m2) 

0 0   

Kantin (m2) 0 0   

Tuvalet Sayısı 18    

Diğer (………….)     

 

 

. 
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

2019-2023 Stratejik planlamamızda yapılan değerlendirme sonucu %90 yakın bir 
iyileĢtirme olduğunu görüyoruz.  

2019-2023 STRATEJĠK PLAN PERFORMANS PROGRAMI ĠZLEME VE 
DEĞERLENDĠRME KARTLARI 

 

Amaç 1 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma 
oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 
kurulacaktır. 

Hedef 1.1. 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma 
oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve 
devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
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PG 1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

20 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG 1.1.2 İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir 
yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) 

20 %70 %70 %90 %90 %100 %100 %100 

PG 1.1.3. Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum 
eğitimine katılanların oranı (%) 

20 %90 %90 %90 %90 %100 %100 %100 

PG 1.1.4. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

20 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %100 

PG 1.1.5. Veli toplantısına katılan veli oranı 20 %95 %95 %100 %100 %100 %100 %100 

Ulaşılamayan Performans Hedefi Ġçin Ulaşılamama 
Nedeni 

PG 1.1.2 Pandemi dönemi nedeniyle okul öncesi talebinin 
düĢük olması 

Verilerin Alındığı Kaynak MEBBİS, e-okul 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

 İlgili kanunun özetidir 
 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname 

  https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/09/20110914-1.htm 

 
14 Eylül 2011 ÇARġAMBA 
 
Resmî Gazete 
 
Sayı : 28054 
 
KANUN HÜKMÜNDE KARARNAME 
 
MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞININ TEġKĠLAT VE GÖREVLERĠ HAKKINDA 
 
KANUN HÜKMÜNDE KARARNAME 
 
Karar Sayısı: KHK/652 
 
Millî Eğitim Bakanlığının yeniden yapılandırılması; 6/4/2011 tarihli ve 6223 sayılı Kanunun verdiği yetkiye 
dayanılarak, Bakanlar Kurulu’nca 25/8/2011 tarihinde kararlaĢtırılmıĢtır. 
 
BĠRĠNCĠ BÖLÜM 
 
Amaç, Kapsam ve Görevler 
 
Amaç ve kapsam 
 
MADDE 1 – (1) Bu Kanun Hükmünde Kararnamenin amacı; Anayasa, 430 sayılı Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 
sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ile kalkınma plan ve programları doğrultusunda millî eğitim hizmetlerini 
yürütmek üzere, Millî Eğitim Bakanlığının kuruluĢ, görev, yetki ve sorumluluklarını düzenlemektir. 
 
Ġlgili kanunun özetidir 
 

 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
ĠLKÖĞRETĠM VE EĞĠTĠM KANUNU (1) 
 
         Kanun Numarası                   : 222 
 
          Kabul Tarihi                         : 5/1/1961 
 
          Yayımlandığı R. Gazete       : Tarih : 12/1/1961   Sayı : 10705 
 
          Yayımlandığı Düstur            : Tertip : 4   Cilt : 1   Sayfa : 1460 
  
 
Bu Kanun ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe giren yönetmelik için, "Yönetmelikler Külliyatı"nın 
kanunlara göre düzenlenen nümerik fihristine bakınız.  
 
             Madde 1 – Ġlköğretim, kadın erkek bütün Türklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki 
geliĢmelerine ve yetiĢmelerine hizmet eden temel eğitim ve öğretimdir. 
 
             Madde 2 – Ġlköğretim, ilköğrenim kurumlarında verilir; öğrenim çağında bulunan kız ve erkek çocuklar 
için mecburi, Devlet okullarında parasızdır. 
 
             Madde 3 – (DeğiĢik:27/6/2019-7180/2 md.) 
 
             Mecburi ilköğretim çağı, 6-14 yaĢ grubundaki çocukları kapsar. Ġlkokulların birinci sınıflarına o yılın 31 
Aralık tarihinde 72 ayını dolduran çocukların kaydı yapılır. Ancak çocuğun geliĢim durumuna bağlı olarak okula 
erken baĢlaması veya kaydının ertelenmesi ile ilgili hususlar yönetmelikle düzenlenir. 
                         

 
   Ġlgili kanunun özetidir 

           https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.439.pdf 
 4306 Sayılı Zorunlu Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu 

            ĠLKÖĞRETĠM VE EĞĠTĠM KANUNU, MĠLLĠ EĞĠTĠM TEMEL KANUNU, 
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ÇIRAKLIK VE MESLEK EĞĠTĠMĠ KANUNU, MĠLLĠ EĞĠTĠM BAKANLIĞININ 
TEġKĠLAT VE GÖREVLERĠ HAKKINDA KANUN ĠLE 24.3.1988 TARĠHLĠ VE 
3418 SAYILI KANUNDA DEĞĠġĠKLĠK YAPILMASI VE BAZI KAĞIT VE 
ĠġLEMLERDEN EĞĠTĠME KATKI PAYI ALINMASI 
HAKKINDA KANUN 
Kanun Numarası : 4306 
Kabul Tarihi : 16/8/1997 
Yayımlandığı Resmî Gazete : Tarih : 18/8/1997 Sayı : 23084 
Yayımlandığı Düstur : Tertip : 5 Cilt : 36 
Madde (1 - 2) – (5/1/1961 tarih ve 222 sayılı Kanunun bazı maddelerinin 
değiĢtirilmesi ile ilgili olup, yerlerine iĢlenmiĢtir.) 
Ġlgili kanunun özetidir 
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.4306.pdf 
 

 Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu Ġle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde DeğiĢiklik 
Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun 
 
14 Mart 2014  CUMA 
 
Resmî Gazete 
 
Sayı : 28941 
 
KANUN 
 
MĠLLÎ EĞĠTĠM TEMEL KANUNU ĠLE BAZI KANUN VE KANUN HÜKMÜNDE 
 
KARARNAMELERDE DEĞĠġĠKLĠK YAPILMASINA DAĠR KANUN 
 
             Kanun No. 6528                                                                                                       Kabul Tarihi: 1/3/2014 
 
MADDE 1 – 8/4/1929 tarihli ve 1416 sayılı Ecnebi Memleketlere Gönderilecek Talebe Hakkında Kanunun 2 nci 
maddesinin birinci fıkrasında yer alan “müsabaka” ibaresi “yazılı ve sözlü sınav” Ģeklinde değiĢtirilmiĢtir. 
 
MADDE 2 – 1416 sayılı Kanunun 3 üncü maddesi aĢağıdaki Ģekilde değiĢtirilmiĢtir. 
 
“MADDE 3 – Bu Kanun kapsamında yurt dıĢına gönderilecek öğrencilerin seçimi yazılı ve sözlü sınavla olur. 
Yazılı sınav Millî Eğitim Bakanlığınca veya düzenlenecek protokolle Ölçme, Seçme ve YerleĢtirme Merkezi 
tarafından yapılır. Millî Eğitim Bakanlığınca, Akademik Personel ve Lisansüstü Eğitimi GiriĢ Sınavı yazılı sınav 
yerine kullanılabilir. 
 
 
Ġlgili kanununu özetidir 
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=19942&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5 
 

 Milli Eğitim Bakanlığı TaĢıma Yoluyla Eğitime EriĢim Yönetmeliği 
Amaç 
 
MADDE 1 – (1) Bu Yönetmeliğin amacı, Millî Eğitim Temel Kanunu ile tanınan eğitim hakkından yoksun kalması 
muhtemel ilköğretim, ortaöğretim ve özel eğitim okul/kurumlarına devam eden öğrenciler ile yaygın eğitim 
hizmetinden yararlanan özel eğitim kursiyerlerinin resmî okul/kurumlarda taĢıma yoluyla eğitime eriĢimlerini 
sağlamak için gerekli usul ve esasları belirlemektir. 
 
Kapsam 
 
MADDE 2 – (1) Bu Yönetmelik, taĢıma yoluyla eğitime eriĢim uygulaması ile ilgili iĢ ve iĢlemleri kapsar. 
 
Dayanak 
 
MADDE 3 – (1) Bu Yönetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayılı Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 
1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ile 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının TeĢkilat ve 
Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak hazırlanmıĢtır. 
 
Ġlgili yönetmeliğin özetidir 
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=34760&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi
&mevzuatTertip=5 
 

 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge  
       GENELGE 
       2022/21 
 Ġlgi : a) 17/06/2022 tarihli ve E-34769888-602.04-13512 sayılı CumhurbaĢkanlığı yazısı. 
 b) Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet 

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.4306.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=19942&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=34760&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=34760&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans 
göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aĢağıdaki belgelerden yararlanılmıĢtır.  

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri 

Temel Üst Politika Belgeleri Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi 

Kalkınma Planları Diğer Kamu Kurum ve KuruluĢlarının Stratejik Planları 

Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi 

Orta Vadeli Mali Planlar Öğretmen Strateji Belgesi 

Millî Eğitim ġura Kararları Ġklim DeğiĢikliği Eylem Planı 

CumhurbaĢkanlığı Yıllık Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı 

MEB Stratejik Planı Ulusal GiriĢimcilik Stratejisi ve Eylem Planı 

MEM Stratejik Planı 2024-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

Millî Eğitim Kalite Çerçevesi Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

Ulusal Enerji verimliliği Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı 

Gemerek Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik plan 
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2.5. Faaliyet Alanları Ġle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer 
almaktadır. 

 Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Eğitim-Öğretim Faaliyetleri Öğrenci ĠĢleri 
Kayıt-nakil iĢleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme 
Sınav hizmetleri 

Rehberlik Faaliyetleri Öğrenci rehberliği 
Veli rehberliği 
Diğer rehberlik faaliyetleri 

Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarının tespiti 
Ġlgi ve yeteneklere göre yönlendirme 
Katılımın sağlanması 
DıĢ paydaĢ iĢ birlikleri 
Faaliyet takvimi 
Raporlama 

Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarının tespiti 
Ġlgi ve yeteneklere göre yönlendirme 
Rehberlik 
YarıĢmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması 
DıĢ paydaĢ iĢ birlikleri 
Faaliyet takvimi 
Raporlama 

Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarının tespiti 
Katılımın sağlanması 
DıĢ paydaĢ iĢ birlikleri 
Faaliyet takvimi 
Raporlama 

Ġnsan Kaynakları Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere 
katılım 
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Eğitim içerikli toplantılar 
Kurum içi ve kurum dıĢı personel etkinlikleri 
DıĢ paydaĢ iĢ birliğindeki eğitim faaliyetleri 

Okul Aile Birliği Faaliyetleri ĠĢ birliği  
Toplantılar 
Ġhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi 
Ġhtiyaçların giderilmesi 

Öğrencilere Yönelik Faaliyetler Okul içi ve okul dıĢı faaliyetler 
Ekiplerin ve kurulların iĢleyiĢi 

Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri Öğrenci takip kartları 
Ortak sınavlar 
Rehberlik 
Yönlendirme 
Değerlendirme toplantıları 

Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler Fiziki koĢulların iyileĢtirilmesi 
Laboratuvarların amacına uygun iĢleyiĢi 
Derslik baĢına düĢen öğrenci sayıları 
Öğretmenlerin mesleki geliĢimleri 

Ders DıĢı Faaliyetler Okul dıĢı öğrenme ortamları 
Ders dıĢı etkinlikler 
Okul-aile iĢ birlikleri 

  

2.6. PaydaĢ Analizi 

Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluĢu, 
sosyal-sportif-kültürel çalıĢma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, 
atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var 
oluĢu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki geliĢimlerinin 
artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik baĢarı ve sosyal insan olabilme 
beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düĢünülmektedir. 

PaydaĢ analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teĢkilat yapısı, ilgili 
mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dıĢ paydaĢlar 
belirlenmiĢtir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaĢlar önceliklendirilmiĢ ve nihai 

paydaĢ listesi oluĢturulmuĢtur. Bu kapsamda, durum analizi çalıĢmalarında 
katılımcılığı sağlamak ve geniĢ kitlelere ulaĢmak üzere iç ve dıĢ paydaĢlara yönelik 
anketler geliĢtirilmiĢtir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları 
raporlaĢtırılmıĢtır. Ġç ve dıĢ paydaĢ anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum 
analizi aĢamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aĢamasında da 
sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi 
sürecinde faydalanılmıĢtır. 

 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 
eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir 
paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve 
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istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli 
yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

Özel Ġdare  Ġlkokuluna katılan 100 öğrenci üzerinden; 13 maddelik anket 
düzenlenmiĢtir. Anket tam puanı 1300 olup bunun üzerinden 1007 puan Kesinlikle 
Katılıyorum, 136 puan Katılıyorum,73  puan Karasızım,46 puan Kısmen  
Katılıyorum,39 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıĢtır. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

Özel Ġdare   Ġlkokulu 8 öğretmen ve 2 idareci olmak üzere 10  öğretmen üzerinden; 13 
maddelik anket düzenlenmiĢtir. Anket tam puanı 156 olup bunun üzerinden 127 
puan Kesinlikle Katılıyorum,17 puan Katılıyorum,4 puan Karasızım,2 puan Kısmen  
Katılıyorum,6 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıĢtır. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

 

Özel Ġdare Ġlkokulu katılan 70 veli üzerinden; 13 maddelik anket düzenlenmiĢtir. 
Anket tam puanı 910 olup bunun üzerinden 803 puan Kesinlikle Katılıyorum,55 
puan Katılıyorum, 28 puan Karasızım,17 puan Kısmen Katılıyorum,9 puan 
Katılmıyorum sonucu çıkmıĢtır. 
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Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluĢtururken mevcut 
durum analizini ortaya koyabilmek adına veli/öğrenci/öğretmen (kime yönelik 
yapılmıĢsa o yazılacak) yönelik  13  sorudan oluĢan bir anket geliĢtirilmiĢ ve 
uygulanmıĢtır. 100  kiĢinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve 
frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıĢtır. Elde edilen veriler; 

GZFT analizinin oluĢturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin 

belirlenmesine katkı sunmuĢtur. 

 

 

Tablo 4. Ġç ve DıĢ PaydaĢ Analizi 

Paydaş Adı İç / Dış Paydaş Önem 

Derecesi 

Etki 

Derecesi 
Milli Eğitim Bakanlığı DıĢ PaydaĢ 5 5 

Gemerek Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Ġç PaydaĢ 5 5 

Diğer Kurum/KuruluĢlar DıĢ PaydaĢ 5 3 

Valilik DıĢ PaydaĢ 5 4 

Kaymakamlık DıĢ PaydaĢ 5 5 

Üniversite DıĢ PaydaĢ 5 3 

Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma) DıĢ PaydaĢ 5 4 

Sivil Toplum KuruluĢları (STK) DıĢ PaydaĢ 4 4 

Veliler DıĢ PaydaĢ 5 5 

Muhtarlık DıĢ  PaydaĢ 5 3 

Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar DıĢ PaydaĢ 5 5 

Öğrenciler Ġç PaydaĢ 5 5 

Kurum ÇalıĢanları Ġç PaydaĢ 5 4 

Okul Aile Birliği Ġç PaydaĢ 5 5 

 

2.7. Okul/Kurum Ġçi Analizi 
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık ÇalıĢmaları kapsamında analiz çalıĢmaları odak 

bir grupla gerçekleĢtirilmiĢtir. Bu çalıĢmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve 
değerlendirmeler aĢağıda sunulmuĢtur. 

ÇalıĢma sonuçlarına göre geliĢtirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre 
aĢağıda sıralanmıĢtır; 
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1- Kurum içi iklim 

2- ÇalıĢanların motivasyonu  

3- Kurumsal değerler 

4- Kurum içi iletiĢim 

5- ÇalıĢanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları,  
6- Bilgi paylaĢımı ve birimler arası koordinasyon,  

GerçekleĢtirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına 
göre: 

1- Kurum çalıĢanları arasındaki iĢ birliği 
2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı 
3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları 
4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri 
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum 

2.7.1. TeĢkilat Yapısı 

Mümin ATEġ 
Okul Müdürü 

Mehmet ÇEVĠK 
Müdür Yrd. 

Meryem KARAKOÇ 
Sınıf Öğretmeni 

Ufuk AKKAYA 
 Sınıf  Öğretmeni  

Halil ALICI 

                         Sınıf Öğretmeni 
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Birol KELEġ 

Sınıf Öğretmeni 

Tuba BUZPINAR 

Sınıf Öğretmeni 

Hatice TAġTAN 

Sınıf Öğretmeni 

FatmaKESKĠN 

Sınıf Öğretmeni 

 

Hanife GAYRET 

Anasınıfı Öğretemeni 

 Durdane BIYIK 
                   Hizmetli Personeller 

 

7.2.2. Ġnsan Kaynakları 

Tablo 5. ÇalıĢanların Görev Dağılımı 

ÇalıĢan Unvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü Yönetmelikteki Görevler 

Müdür Yardımcısı Yönetmelikteki Görevler 

Öğretmenler Yönetmelikteki Görevler 

Yardımcı Hizmetler Personeli Yönetmelikteki Görevler 

 

Tablo 6. Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler 

Hizmet Süresi KiĢi Sayısı % 
1-4 Yıl                           0    %0 
5-6 Yıl                           0                             %0 
7-10                           0                             %0 
10… Üzeri                           2                             %100 

 

 



 

22 

 

 

Tablo 7. Okul/Kurumda OluĢan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 

Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 
Yönetici Sayısı 

Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumda Göreve BaĢlayan 
Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 
1 1 1 1 1 0 

 

Tablo 8. Ġdari Personelin Katıldığı Hizmet Ġçi Programları 

Adı Soyadı Görevi 2023 Yılında 
Katıldığı Mahalli 

Hizmet Ġçi 
Kurs/Seminer Sayısı 

2023 Yılında 
Katıldığı Merkezi 

Hizmet Ġçi 
Kurs/Seminer Sayısı 

 Müdür 10  
 BaĢmüdür Yrd.   
 Müdür Yrd. 7  

Toplam    

 

              Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An Ġtibarıyla) 

Hizmet Süresi Kadın Erkek TOPLAM 
1-3 Yıl 0 0 0 
4-6 Yıl 1 0 1 
7-10 Yıl 2 0 2 
11-15 Yıl 1 2 3 
16-20 Yıl 0 0 0 
20 ve üzeri 0 1 1 

 

 Tablo 10. Kurumda GerçekleĢen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı 

 Yıl Ġçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı Yıl Ġçerisinde Göreve BaĢlayan Öğretmen 
Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 
Toplam   4 0 2 3 

 

 Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet Ġçi Eğitim Programları 

 
Adı Soyadı 

2023 Yılında Katıldığı 
Mahalli Hizmet Ġçi 

Kurs/Seminer Sayısı 

2023 Yılında Katıldığı 
Merkezi Hizmet Ġçi 

Kurs/Seminer Sayısı 
                                Halil ALICI               5  
                                Birol KELEġ 
                                Meryem KARAKOÇ 
                                Fatma KESKĠN 
                                Hatice TAġTAN 
                                Ufuk AKKAYA 
                                Hanife GAYRET                         5   

5 
8 
5 
7 
6 

 

Toplam             41  
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         Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı 

 Görevi Erkek Kadın 

1 Memur 
 

0                0 

2 Yardımcı Hizmetler Personeli                       0                1 
Toplam  

 
1 

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 

Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına iliĢkin bilgiler yer almaktadır. 

      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

    Ġhtiyaçlar 

Akıllı Tahta Sayısı 8 Yazıcı Sayısı 3  

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 2  

TaĢınabilir Bilgisayar 
Sayısı 

1 TV Sayısı 0  

Projeksiyon Sayısı 5 Ġnternet Bağlantı Hızı ADSL  

 

Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu  

Okul Bölümleri VAR YOK ĠHTĠYAÇ AÇIKLAMA 
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Öğretmen ÇalıĢma Odası      

Rehberlik Servisi    VAR  

Ekipman Odası      

Kullanılan Derslik Sayısı      

Kütüphane      

Çok Amaçlı Salon      

Fen Laboratuvarı      

Bilgisayar Laboratuvarı      

Resim/Müzik Atölyesi      

Beceri Atölyesi      

Pansiyon      

Spor Salonu      

 

2.7.4. Mali Kaynaklar 

Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiĢtir. 

Tablo 16. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 
Genel Bütçe 6000 6000 6000 6000 6000 
Okul Aile Birliği 1500 1500 1500 1500 1500 
Özel Ġdare 0 0 0 0 0 
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 
Döner Sermaye 0 0 0 0 0 
DıĢ Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 
Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 7500 7500 7500 7500 7500 

 

Tablo 17. Harcama Kalemleri 

Harcama Kalemi ÇeĢitleri 
Personel SözleĢmeli olarak çalıĢan personelin (sekreter 

temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. 
giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her 
türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. 
bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 
Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
ĠletiĢim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 
Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
 

 

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu 
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Yıllar 2021 2022 2023 
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider 

Temizlik     650     650      1050      1050     8500      8500 
Küçük Onarım   5000   5000    7500    7500   12000   12000 
Bilgisayar Harcamaları   500 500    1000   1000    15000   15000 
Büro Makinaları Harcamaları   600  600    900      900     5000    5000 
Telefon  300 300   450  450  750    750 
Sosyal Faaliyetler  200 200   500 500 1000  1000 
Kırtasiye 500 500 600 600 750 750 

TOPLAM 7650  1200  4300  

 

2.7.5. Ġstatistiki Veriler sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANA 

SINIFI 

8 0 8 4/A SINIFI 11 7 18 

1/A 

SINIFI 

7 8 15 4/B SINIFI 8 9 17 

1/B  

SINIFI 

6 8 14 ANASINIFI 0 8 8 

2/A 

SINIFI 

12 15 27 TOPLAM 61 71 132 

3/A 

SINIFI 

6 10 16 KAYNAġTIRMA 
ÖĞRENCĠSĠ 

 2 2 

3/B SINIFI 10 7 17     

 

AÇILAN KURSLAR  ÖĞRENCĠ SAYISI  Öğretmen Sayısı 
SATRANÇ KURSU 12 1 

ÇEDES KURSU 18 1 
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OKULUMUZ ĠLE ĠLGĠLĠ VERĠLER  

OKUL ĠLE ĠLGĠLĠ YILLARA GÖRE SAYISAL VERĠLER  

 2021 2022 2023 
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ÖĞRENCĠ KURSLARI 

 2021 2022 2023 

KUR AÇILAN 
DERSLER 

2 2 3 

KATILAN 

ÖĞRENCĠ SAYISI 
35 24 37 

GÖREV ALAN 
ÖĞRETMEN 
SAYISI 

2 2 3 

BAġARI YÜZDESĠ %80 %85 %80 

 

 

OKULDAKĠ  AKADEMĠK BAġARI 

 2021 2022 2023 

ULUSAL 

DÜZEYDE 
0 0 0 

GENEL MEVCUT 144 140 116 

ORTALAMA 

SINIF MEVCUDU 

21 19 17 

MEVCUDU EN 

FAZLA OLAN 

SINIF 

2 3 4 

MEVCUDU EN 

AZ OLAN SINIF 

1 2 3 

KAYNAġTIRMA 
EĞĠTĠMĠNE TABĠ 
ÖĞRENCĠ  SAYISI 

0 0 0 
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BAġARI 
SAGLAYAN 

ÖĞRENCĠ SAYISI-
YÜZDESĠ 

ĠL BAġARI SIRASI 0 0 0 

SINIFINI 

DOĞRUDAN 
GEÇEN ÖĞRENCĠ 
SAYISI 

144 140 116 

OKULDAKĠ YAPIALAN KÜLTÜREL FAALĠYETLER 

 2021 2022 2023 

FAALĠYETE 
KATILAN 

ÖĞRETMEN 
SAYISI 

3 3 2 

FAALĠYETE 
KATILAN 

ÖĞRENCĠ SAYISI 

57 48 54 

FAALĠYETE 
KATILAN VELĠ 
SAYISI 

12 10 25 

FAALĠYETE 
KATILANLARIN 

YÜZDESĠ 

%39 %37 %43 

 

 

 

 

OKULDA YAPILAN BĠLĠMSEL ARAġTIRMALAR 

 2021 2022 2023 

YAPILAN 0 0 0 
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ARAġTIRMA 
SAYISI 

 

OKULDA VE KURUMDA YAPILAN BĠLĠMSEL YAYINLAR 

 2021 2022 2023 

BĠLĠMSEL 
YAYINLAR 

0 0 0 

 

SPOR KULUBÜ FAAALĠYETLERĠ 

 2021 2022 2023 

TAKIM SAYISI 0 0 0 

ANTRENÖR 
SAYISI 

0 0 0 

LĠSANSLI 
ÖĞRENCĠ SAYISI 

0 0 0 

SPORA DEVAM 

EDEN ÖĞRENCĠ 
SAYISI 

0 0 0 

ÖĞRENCĠ DEVAM DURUMU 

 2021 2022 2023 

DEVAMSZILIK 

ORTALAMASI 

10 gün 13 gün 12 gün 

DEVAMSZILIKTAN 

KALAN ÖĞRENCĠ 
SAYISI 

0 0 0 

SÜREKLĠ 
DEVAMSZILIK 

YAPAN ÖĞRENCĠ 
SAYISI 

0 0 0 
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 SOSYAL KULUPLER 

 2021 2022 2023 

SOSYAL 

KULUPLER  

3 4 3 

PROJELER 1 2 3 

PERSONEL DEVAM DURUMU 

 2021 2022 2023 

SEVK ALMA 

DURUMU 

0 0 0 

ĠZĠN SÜRELERĠ 5 5 4 

SEVK ALMA 

SIKLIĞI 
0 0 0 

HAFTALIK SEVK 

SAYISI 

0 0 0 

RAPOR SAYISI 2 2 1 

REHBERLĠK HĠZMETLERĠ 

 2021 2022 2023 

REHBERLĠK 
HĠZMETLERĠNDEN 
YARARLANAN 

ÖĞRENCĠ SAYISI 

90 95 85 

 

ENGELLĠ ÖĞRENCĠLER ĠÇĠN ÇALIġMALAR 

YILLAR 2021 2022 2023 

ENGELLĠ 
ÖĞRENCĠ SAYISI 

0 0 0 

ENGEL ÇEġĠTĠ Yok Yok Yok 

 

OKULUN DIġ ÇEVRE DÜZENLEMESĠ 
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YILLAR 2021 2022 2023 

YAPILAN 

ÇALIġMALAR 

Okul Bahçesi 
Ağaçlandırma 

Basketbol sahası GüneĢ enerji 
sistemi 

 

OKULA ULAġIM 

 2021 2022 2023 

OKUL 

SERVĠSLERĠ  
7 6 5 

ÖZEL SERVĠS 1 1 1 

FĠZĠKĠ MEKANLAR 

 2021 2022 2023 

SPOR SALONU Yok Yok Yok 

ÇOK AMAÇLI 
SALON 

Yok Yok Yok 

BTS  Yok Yok Yok 

LABARATUVAR Yok Yok Yok 

SINIFLAR 7 7 7 

ĠDARĠ ODALAR 2 2 2 

ÖĞRETMEN 
ODASI 

1 1 1 

KANTĠN 0 0 0 

YEMEKHANE 0 0 0 

 

ISINMA DURUMU 

 2021 2022 2023 

ISINMA TÜRÜ 
(ISINIYORMU) 

DOĞALGAZ -
ISINIYOR 

DOĞALGAZ -
ISINIYOR 

DOĞALGAZ -
ISINIYOR 
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SĠVĠL SAVUNMA ÇALIġMALARI 

 2021 2022 2023 

YANGIN TERTĠBATI 2 2 2 

YANGIN TÜPÜ 2 2 2 

ĠKAZ ALARM ZĠLĠ 2 2 2 

ELEKTRĠKTERTĠBATI 
KONTROLÜ 

1 1 1 

BACAK TEMĠZLĠĞĠ 1 1 1 

KALORĠFER 
KAZANI TEMĠZLĠĞĠ 

1 1 1 

SĠVĠL SAVUNMA 
TATBĠKATI 

2 2 2 

 

DĠĞER ARAÇ VE GEREÇLER 

 2021 2022 2023 

HARĠTALAR 20 20 20 

AKILLI TAHTA 0 0 8 

    

 

 

 

BENZER OKULLARDA OLMAYAN FAALĠYETLER 

YILLAR 2021 2022 2023 

 0 GüneĢ Enerjisi 

Yağmur Suyu 
Depolama 

0 

 

OKULDA YAPILAN PANEL VE KONFERANLAR 
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YILLAR 2021 2022 2023 

 Trafik Eğitimi Trafik Eğitimi Trafik Eğitimi 

 Hijyen Eğitimi Hijyen Eğitimi Hijyen Eğitimi 

 Veli Rehberlik 

Eğitimi 
Veli Rehberlik 

Eğitimi 
Veli Rehberlik 

Eğitimi 

OKUL VE KURUMUN ÖNCELĠK ETTĠĞĠ ĠYĠ ĠġLER 

YILLAR 2021 2022 2023 

 Veli ve 

Öğrencilerin 
okuma arttırma 
eğitimi 

Veli – öğretmen 
iĢbirliği 

Öğrencilerin 
bilgisayar 

okuryazarlığını 
geliĢtirici 
etkinlikler 

 Aile hijyen eğitimi Aile Hijyen eğitimi GüneĢ enerjisinden 
elektrik elde 

edilmesi 

 Yoksul ailelere 

yardım 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Okulumuz daha çok taĢıma ve kırsal kesimden öğrenci aldığı için kültürel ve 
ekonomik açıdan geliĢmeye çok fazla ihtiyaç duyulmaktadır.veli ve öğrenci profili 
olarak daha çok desteklemeye ihtiyaç duyar durumdadır. 

2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi 

kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu 

ortaya koyabilmek için geniĢ katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıĢtır.  

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile 
okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiĢtir. 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleĢmesine yönelik çok sayıda 
sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkânların bulunması  

 Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi  
ÇalıĢanlar  Kurum yöneticilerinin deneyimli ve iĢbirliğine yatkın olması  

 Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması  
 Yardımcı personelin yeterli olması  

Veliler  Velilerimiz eğitim sürecinde öğretmenlerimizle ve okul yönetimi 
ile iĢ birliği içinde olması.  

 Okul –Aile Birliğinin okula karĢı duyarlı olması 
Bina ve 

YerleĢke 

 Okul binamızın düzenli, temiz ve bütün imkânlarının yeterli 
olması. 

Donanım  BiliĢim altyapısının olması ve kullanılması 
 Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması  

Bütçe  Milli Eğitim Bakanlığı Bütçesinden kırtasiye, temizlik vb 
ihtiyaçlarımızı karĢılaması. 

Yönetim 
Süreçleri 

 Yönetim süreçleri içerisinde öğretmenlerimizin, öğrencilerimizin 
ve velilerimizin görüĢleri alınarak baĢarılı bir yönetim süreci 
olması. 

ĠletiĢim 
Süreçleri 

 Etkili iletiĢim kullanımın yeterli olması. 
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Zayıf Yönler  

Öğrenciler  Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması 
ÇalıĢanlar  Okulumuzda rehber öğretmenin olmaması 
Veliler  Veli- okul iĢbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 
Bina ve 

YerleĢke 

 ġehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal faaliyetlere 
katılımın düĢüklüğü  

Donanım  Konferans salonunun olmaması 
 Okulun spor salonunun olmaması  

Bütçe  Okul bütçesinin zayıf bir yapıda olması 
 

Yönetim 
Süreçleri 

    .  Ana kara yolunun üzerinde olması 
 Okul güvenliğinin yetersiz oluĢu. 

ĠletiĢim 
Süreçleri 

 

vb  

 

 

 

 

 

 

Fırsatlar  

Politik  GiriĢimcilik konusunda farkındalığın artması  
Ekonomik  Proje ve bilimsel etkinliklerin çeĢitliliğinin artması,  

 

Sosyolojik  Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin 
teĢvik edilip yaygınlaĢtırılması 

Teknolojik  Sağlıklı internet bağlantısının olması 
Mevzuat-

Yasal 

 MEB’ĠN kalite ve misyon farklılaĢması konusundaki yeni 
düzenlemeleri  

Ekolojik  Okulun Ģehir gürültüsünden uzak bir yerleĢkede bulunması 
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Tehditler 

Politik  Eğitim politikalarında yaĢanan değiĢimlerin eğitim kalitesini 
olumsuz etkilemesi  

Ekonomik  Velilerin ekonomik durumunun düĢük olması 
Sosyolojik  Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması 
Teknolojik  Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düĢük olması  
Mevzuat-

Yasal 

 Eğitim öğretim çalıĢmalarının desteklenmesi konusunda mali 

mevzuatın getirdiği kısıtlar 

Ekolojik  Okul-veli–öğrenci iĢbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması  
 

 

 2.10. Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 

Okulumuz genel anlamda ihtiyaç duyduğu alanlar okulun fiziki yapısının 
iyileĢtirilmesi. 

Oyun alanlarının geliĢtirilmesi 

Okul çevre güvenliği 

Öğrencilerin okula güvenli Ģekilde taĢınması 

Eğitim ve öğretim materyallerinin zenginleĢtirilmesi. 
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BÖLÜM III 

 

 

Geleceğe BakıĢ 
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MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER  (Geleceğe BakıĢ) 

3.  

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 

oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan 

hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 

üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

3.1. MĠSYON  

EleĢtirel düĢünebilen ve çözüm odaklı, kiĢisel ve mesleki alanda kendini sürekli 

yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler 

yetiĢtirmeyi, Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve 

etik değerleri gözeten araĢtırmalar yapmayı,sosyal sorumluluk bilinci ile dünya 

ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin 

kalkınmasına-geliĢmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiĢtir. 

 

3.2. VĠZYON  

Nitelikli araĢtırmalar yapan, kalite kültürünü içselleĢtirmiĢ, bilgi ve yetkinliklerini 

insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön 
veren yenilikçi okul olmaktır. 

3.3. TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda 

görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eĢitlik, dürüstlük ve hesap 

verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir. 

2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaĢlığın, bilimin ve 

aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 
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      3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: Ġfade etme, gerçekleri kısıtlama 

olmaksızın bilgiyi yayma, araĢtırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına 

alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir. 

4) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi 

yerine getirirken yasallık, adalet, eĢitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri 

doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir 

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, iĢe alım ve diğer personel 

yönetimi süreçlerinin; yetenek, iĢe uygunluk ve baĢarı ölçütü temelinde 

gerçekleĢtirilmesi esastır. 

6) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaĢlığın, bilimin ve 

aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 

7) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin 

korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel 

değerlerimizdendir. 

8) Saydamlık: Yönetimsel Ģeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. 
Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalıĢmaların 
öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının 
sağlanması esastır. 
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BÖLÜM IV 

 

 

 

 

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠLE 
STRATEJĠLERĠN BELĠRLENMESĠ 
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠLE 

STRATEJĠLERĠN BELĠRLENMESĠ 

Amaç 1 
Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine 
uygun bilgi, beceri,  tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına 
(İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi 
kazanımlarına ulaşma oranı (%) 

25 %80 %82 %87 %89 %90 %93 

PG 1.1.2. . İlkokullarda Yetiştirme Programına 
dâhil olan öğrencilerin matematik dersi 

kazanımlarına ulaşma oranı (%) 
25 %73 %75 %81 %83 %87 %92 

PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 25 %9 %7 %5 %4 %3 %2 

PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 25 %9 %7 %5 %4 %3 %2 

Stratejiler 

S-1.1.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin 

artırılması sağlanacaktır.   
S-1.1.2. Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.   
S-1.1.3. İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginleştirilmesi 
sağlanacaktır. 
S-1.1.4. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 
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Amaç 1 
Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine 
uygun bilgi, beceri,  tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 1.2. 

  

Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.2.1. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 15 30 50 70 80 90 100 

PG 1.2.2. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili 
verilen eğitim sayısı 15 50 70 85 90 95 100 

PG 1.2.3. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili 
verilen eğitime katılan öğrenci sayısı   15 70 70 85 90 95 100 

PG 1.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik 
verilen eğitim sayısı 15 10 15 20 25 25 30 

PG 1.2.5. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik 
verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı 15 50 60 80 90 95 100 

PG 1.2.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan 
etkinlik sayısı 15         20 20 20 25 30 50 

PG 1.2.7. Nezaket kurallarına yönelik yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 10 72 85 95 105 120 130 

Stratejiler 

S-1.2.1. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 
S-1.2.2. Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler 

yapılacaktır. 
S-1.2.3. Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S-1.2.4. Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler 

düzenlenecektir. 
S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı 
şekilde düzenlenecektir. 
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Amaç 2  Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.  

Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 2.1.1. Yöneticilerin katıldığı toplam hizmet içi 
kurs/seminer sayısı 20 17 20 25 27 30 35 

PG 2.1.2. Öğretmenlerin katıldığı toplam hizmet içi 
kurs/seminer sayısı 20 8 8 20 30 40 50 

PG 2.1.3. Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine 
yönelik okulda düzenlenen eğitim sayısı 20 5 7 10 12 13 15 

PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararası projelerde yer 

alan öğretmen sayısı 20 3 5 10 11 11 11 

PG 2.1.5. Okul bünyesinde yürütülen onayı alınmış 
proje sayısı 20 0 2 3 3 4 5 

Stratejiler 

S-2.1.1. Mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen mahalli ve merkezi hizmet içi kurslara katılım 
sağlanacaktır. 
S-2.1.2. Üniversite ve STK’lerle iş birliği yapılarak uzman eğitimciler tarafından yönetici ve öğretmenlere 
yönelik eğitimler düzenlenecektir. 
S-2.1.3. Yönetici ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılımı sağlanacaktır. 
S-2.1.4. Öğretmenlere yönelik AR-GE destekli proje eğitimleri verilecektir. 
S-2.1.5. İlgili projelere katılım sağlanacak, okul bünyesinde projeler hazırlanacak ve uygulanacaktır. 

 

Amaç 2 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.2. 
Okulun ihtiyaçları ve hedefleri doğrultusunda, fiziki mekânların 
iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

 PG 2.2.1. Okulun iyileştirilen mekân sayısı 
35 5 9 10 15 20 25 

PG 2.2.2. Okulda kurulan ve iyileştirilmesi yapılan 
atölye sayısı 35 0 0 0 0 0 0 

PG 2.2.3 Düzenlemesi yapılan oyun alanı sayısı 
30 2 2 4 5 7 8 

Stratejiler 

S-2.2.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.)  
İyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır. 

S-2.2.2. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir. 
S-2.2.3. Okul‐ aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları  yapılacaktır. 
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Amaç 2 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.3. 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için  

okul sağlığı ve  güvenliği geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 2.3.1.  Okulda yaşanan kaza sayısı 
15 0 0 0 0 0 0 

PG 2.3.2. Teknoloji bağımlılığıyla 
ilgili konularda eğitim alan kişi sayısı 

Öğretmen 

20 

4 5 5 6 7 8 

Öğrenci 
50 55 65 68 69 70 

PG 2.3.3. Akran zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili konularda eğitim 
alan kişi sayısı 

Öğretmen 

20 

5 5 6 7 7 8 

Veli 
25 30 35 37 40 45 

PG 2.3.4. Hijyen, gıda güvenliği, 
bulaşıcı hastalıklar ile ilgili 
konularda eğitim alan kişi sayısı   

Öğretmen 

20 

8 8 10 10 10 10 

Veli 
36 36 50 80 100 120 

PG 2.3.5. Afet ve acil durum tatbikat sayısı 
15 2 3 4 6 8 10 

PG 2.3.6. Sivil savunma eğitimlerine katılan 
öğretmen sayısı 10 8 8 8 8 10 10 

Stratejiler 

S-2.3.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı,  
siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda  

alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.  
S-2.3.2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.)  
afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 
S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
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Amaç 3 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği 
temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü 
gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler 
yetiştirilecektir. 

Hedef 3.1. 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 
alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

 PG 3.1.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir  
faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

25 %35 %50 %70 %85 %95 %100 

PG 3.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal 
sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 %25 %50 %75 %85 %95 %100 

PG 3.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 %30 %5 %10 %15 %20 %25 

PG 3.1.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

25 %25 %30 %45 %55 %75 %100 

Stratejiler 

S-3.1.1. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 
farkındalık oluşturmak amacıyla bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler 

gerçekleştirilecektir. 
S-3.1.2. Çocuk oyunları faaliyetleri yürütülecek, bu faaliyetlere katılan öğrenci sayıları artırılacaktır. 
S-3.1.3. Öğretmenlerin proje eğitimlerine katılımı sağlanarak, öğrencilerle ortak projeler hazırlanması ve 
uygulanması sağlanacaktır. 
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   4.5. Maliyetlendirme 

 2024 2025 2026 2027 2028 

Amaç 1 
 

1000 1200 3000 5000 7000 

Hedef 1.1. 500 600 1700 3000 3500 

Hedef 1.2. 500 600 1300 2000 3500 

Amaç 2 2000 3000 5000 7000 10000 

Hedef 2.1. 2000 3000 5000 7000 10000 

Amaç 3 2000 5000 7000 10000 15000 

Hedef 3.1. 1500 3000 3500 4000 7500 

Hedef 3.2. 500 2000 3500 6000 7500 

TOPLAM 5000 9200 15000 22000 32000 
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V. BÖLÜM 

 

 

Ġzleme ve Değerlendirme 
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5.  ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

 Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans 
göstergelerinin gerçekleĢme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık 
döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleĢtirilecektir. Harcama 
birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili 
gerçekleĢme durumlarına iliĢkin veriler toplanacaktır. Ġkinci izleme döneminde ise 
yıl sonu gerçekleĢme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine 

sunulacaktır.  

Bu bağlamda; amaçlara ulaĢabilmek için oluĢabilecek riskler tespit edilerek 
gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için 
belirlenmiĢ olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleĢtirmek için konulmuĢ olan 
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiĢ olan sürelerde raporlarını 
hazırlamaları gerekmektedir. 

 

 

 

 


